
GCCs struggle to go beyond cost arbitrage inAI era
avik das
Bengaluru, 17 July

India’s global capability centre
(GCC) boom is also producing a
growing list of casualties.More
than25GCCswereshutdownin
2025,andthenumbersarelikely
todoublethisyearasenterprises
reassess the value of a centre
where a lot of jobs can be auto-
mated,saiddata fromNeovay.
A significant number of In-

dia’sGCCshavefailedtobecome
strategic hubs for their parent
companies even after years of
operations, leading to stagna-
tion, layoffs, andaggressive bids
frominformationtechnologyse-
rvices providerswho view them
asa lucrativesourceof revenue.
“Many of these GCCs have

historically done only com-
moditisedwork, which involve
very basic processes. Theynow
needtoprovetheirvaluetotheir
parent organisations and cus-
tomersandwithoutreinvention,
(they) risk losing relevance and
getting exposed in the artificial
intelligence(AI)world,”saidPra-
veenBhadada,managingdirec-
tor and chief executive officer
(MD & CEO) of management

consultingfirmNeovayGlobal.
Some of the GCCs that have

shut down include Opendoor,
the SanFrancisco-based online
home-buying platform which
laidoff250peopleacrossBenga-
luru andChennai, andUSgroc-
ery retailerHy-Vee.Wells Fargo
shut its centre in Chennai last
year,whichledtoafewhundred
people losing their jobs. Other
examples include the massive
layoffsinOracle,WalmartGlobal
Tech India, Aumovio Ford, and
Fidelity Investments as com-
paniesdownsizeandmakemore
investments in AI to improve
productivityandefficiency.
HCLTech is also buying US-

based Guardian Life’s GCC for
10.5milliondollars
The reasons are multifar-

ious,fromachangeincorporate
sponsorships and the percep-
tionof thedepartmentasacost
centre, to a lack of strong local
leadership and workforce
growth without a correspond-
ing increase inspecialist skills.
This has led analysts and

industry executives to ask for a
structural reset of India’s latest
growthengineoftheservicesse-
ctor,whichhasabout2,100GCCs

contributing about $100 billion
in annual revenue, according to
latestfigures fromNasscom.
The strategic reset includes

shifting the focus fromproduct
delivery to ownership, transi-
tioning the operatingmodel to
outcome-driven execution,

prioritising niche talent over
headcount, and consolidating
fragmentedsystemsontoascal-
able techanddataplatform.
“Over 50 per cent of GCCs in

Indiaaresub-scale.Theskillset is
easilyreplaceable, theyexistonly
because of cost reasons, havenot

produced any reusable assets,
lack ownership across engineer-
ing, product or P&L. This is the
addressable market for service
providers to make a proactive
pitchon,”explainedBhadada.
A starker data point is from

EmbarkandUnearthIQthatsays
30 per cent of the GCCs set up
since2021haveplateaued,which
translates to about 150 GCCs in
thelastfiveyears,andmorethan
500 centres that are not fully
realisingtheirpotential.
Such a situation has also ca-

ught the attentionof service pro-
viderswho,overthelastfewyears,
lost a chunk of business to the
GCCs aswork got insourced, but
arenowlookingtobuythoseunits
astheybelievetheycanrunthem
more efficiently andwith service
levelagreementadherence.
While GCCs employ about

2.36millionpeople,expertsesti-
mate 1.1-1.3millionareengaged
in repeatable work built on
tickets,documents,andreports.
Withanattritionofabout 13per
cent, these roles are not being
backfilled but shared between
existing employees andagents.
Someoftheearlywarningsigns
ofaplateauingGCCincludelack

ofproductandplatformowner-
ship,risingfrictioninexecution,
higher exits in niche and high-
demandroles,andhighvolume
of pilots with limited produc-
tiondeployment.
SameerDhanrajani, CEOof

advisory and consulting firm
AIQrate,alsohighlightsthelack
of strong leadership in the cur-
rentGCCswhich, according to
him, is a deterrent. “It is not as
strongas itusedtobe.Anoper-
ationsleaderisnotalwaysanAI
leader. The earlier GCCs were
all about scale andheadcount.
With AI replacing it with
impact, current leaders are
struggling to show it in 12-18
months unlike earlier times
when theyusually hadabout a
30-monthtimeperiod,”hesaid.
Data from ISG show that

while40percentof IndianGCC
leaders prioritise innovation, it
istheleastpriorityfortheexecu-
tivesintheheadquarterswith17
percent, creating an instant
mismatch of objectives. For
most companies (70 percent),
reducing staff cost through a
GCCisstill thepriority.
vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv
More on business-standard.com

AIwon’t diminish IT’s role:Mahindra
shivani shinde
Mumbai, 17 July

Anand Mahindra, chairman,
Tech Mahindra, believes that
artificial intelligence (AI) will
not kill Information Technol-
ogy(IT)servicesbutonlymake
itmore important.
“At the very outset, let me

tackletheelephantintheroom
—which is the prediction that
theriseofAIwillkill ITservices
in India. Everymajor technol-
ogy cycle creates such
anxieties.Myanswer,however,
is clear, the role of IT services
will not diminish. It will
change,ofcourse.Andinmany
ways, it will become more
important,” he said while
addressing shareholders at the
39th annual general meeting

(AGM)ofTechMahindra.
He said over four decades,

TechMahindrahas repeatedly
adapted to new technology
cycles, client expectations and
global realities.
He added, “The chapter

ahead may in fact be the most
consequential yet. AIwill chal-

lengeoldmodels,butitwillalso
create one of the largest oppor-
tunities our industry has ever
seen, which is to help enter-
prisesandnationsconvertintel-
ligence intotrusted impact.”
He compared AI to smart-

phones. Smartphones are only
indispensablebecauseofapps,

and the connectivity that
brings them to life. “In the AI
era, companies like Tech
Mahindra provide just that
enablinglayer—turningavery
powerful technology into an
intelligent business partner
thatdeliversrealvalue,”hesaid.
Mahindra also highlighted

thatdeployingAIintoenterprise
ecosystemisacomplexprocess.
“Whatwill trulydifferentiatean
enterpriseisitsown‘alpha’asit’s
known—whichisitsdata,work-
flows, judgement and domain
knowledge.And,ourroleatTech
Mahindra is to help preserve
that alpha through platforms,
solutionsandworkflowsthat sit
above and around the model,”
headded.
Hepointedto therecentper-

formanceofthecompany,which

has been transforming under
chiefexecutiveofficer(CEO)and
managing director (MD) Mohit
Joshi. Mahindra said the com-
pany has delivered margin
expansion despite a volatile
environment.“Thedealwinsare
exceedingabilliondollarsinsuc-
cessivequarters...,”hesaid.
He added that clients will

need partners who understand
that AI transformation is not a
technology project alone. It is a
business, talent and operating
model transformation.
“Our view is that the enter-

prise of tomorrow will not be
all-human or all-AI. It will be
built on human judgement
amplified by AI capability. To
bring this vision to life, your
company has embarked on
ProjectHelix.Throughthispro-

gramme, Vector Squads will
interweave human expertise
withAIagents, liketwostrands
of DNA, combining domain
knowledge,engineeringdepth,
governanceandresponsibleAI
practices around each client’s
context,”hesaid.
Mahindraalsocalledoutthat

Indiacannotbeonlyaconsumer
of intelligencebuiltelsewhere. It
mustalsobeacreator,shaperand
trusteddeployerof intelligence.
“India has a unique advan-

tageinthisrespect—it issome-
thing that what I have long
calleddenial-driveninnovation.
The best “can do” spirit often
emerges when we are told we
cannot do something orwe are
deniedatechnology,”hesaid.
vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv
More on business-standard.com

Zepto IPO:MotilalOswal,Norges
may take40%ofanchorbook
QuickcommerceplayerZepto’s initialpublicoffering(IPO) is
ontrack,withNorway’ssovereignwealthfundNorgesand
domesticfinancialservicesfirmMotilalOswal likelytocover
about40-45percentofthecompany’sanchorbook,people
familiarwiththemattersaid.Theanchorbookisalmostfully
subscribed,withtheissueattractingstronginterest fromdom-
estic institutional investorsandbankers, thesourcesaid.Fore-
igninvestors inthefirmhaveindicatedinterestatapre-money
valuationofaround$4.5billion.Theqcomfirmistargetingan
estimatedvaluationofabout$5.1billion. BS Reporter

Myntra scales
AI integration
Fashionandlifestylee-com-
merce platformMyntra has
announced anexpansionof
its artificial intelligence (AI)
capabilities, deploying the
technology to reduce seller
onboarding time, accelerate
catalogue generation, and
enhancecustomerpersonal-
isation. The latest phase of
its technology buildout is
anchored around three core
pillars:customerexperience,
sellerenablement,andoper-
ational efficiency, the Flip-
kartGroup company said in
a statement. TheAI integra-
tionhasreducedtheend-to-
end seller onboarding
process from 10-15 days to
under two days, with initial
registrationnowcompleting
within minutes through its
AI-powered Seller Growth
Hub. On the operational
front,Myntra stated that its
upgradedcataloguing infra-
structure has compressed
turnaround time from one
daytofourhours. pti

AIbecoming
operating system
ofCars24: CEO
SoftBank-backed auto-tech
platform Cars24 said it has
accelerated its transforma-
tion into a consumerAIfirm,
processing over 1.1 trillionAI
tokens during the Q1FY27,
nearly tripling AI consump-
tion over the past two quart-
ers.“AIisnolongerimproving
isolated workflows, it is
becoming theoperating syst-
emofCars24.Processingover
1 trillionAI tokens in a single
quarter reflects the scale at
which intelligencenowpow-
erseverypartofourbusiness,”
saidVikramChopra, founder
&CEO,Cars24. bs reporter

quick scroll@BS
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Capacity corrosion
Leading reasons:
Change in corporaten
sponsorships
Perception of the departmentn
as a cost centre
Lack of strong local leadershipn

Workforce growth withoutn
corresponding increase in
specialist skills

Faced shut down:
Opendoorn

Hy-Veen

Wells Fargon

Massive layoffs witnessed in:
Oraclen

Walmart Global Tech Indian

Aumovio Fordn

Fidelity Investmentsn

(ai will challenge
oldmodels, but itwill
also create one of the
largest opportunities
our industry has ever
seen)

AnandMahindra
Chairman, TechMahindra

IAMAI launchesECommerceCouncil to
boost digital commerce ecosystem
The Internet and Mobile Association of India (IAMAI) on
Friday launched theE-CommerceCouncil of India (ECCI), a
nationwide platform dedicated to advancing the country’s
digital commerce ecosystem through collaborative engage-
ment among industry, government and other key stake-
holders. The ECCI initiative has so far onboarded 70-80
members, including companies such as Amazon, Flipkart,
Indiamart, ixigo,Uber,Rapido,Shiprocket,eBay,UrbanCom-
panyandMeesho. Speakingon theobjectives ofECCI, Subho
Ray, president of IAMAI, said digital commerce has become
oneofthedefiningpillarsofthecountry’sdigitaleconomyand
is transforming how businesses operate, how consumers
accessproductsandservices,andhowIndianenterprisespar-
ticipate indomesticandglobalmarkets. bs reporter

M. V. MURALI KRISHNA
Executive Director

MAHENDRA DOHARE
Executive Director

E. RATAN KUMAR
Executive Director

KALYAN KUMAR
Managing Director & CEOPlace: Mumbai

Date: July 17, 2026

Notes: 1) The above is an extract of the detailed format of Quarterly/Annual Financial Results filed with the Stock Exchange(s) under Regulation
33 & 52 of the SEBI (Listing Obligations and Disclosure Requirements) Regulations, 2015. The full format of the Quarterly/Annual Financial
Results are available on the websites of the Stock Exchange(s) and the listed entity. [www.bseindia.com, www.nseindia.com and
www.centralbank.bank.in] 2) For the other line items applicable to Bank referred in Regulation 52(4) of the listing regulations, pertinent
disclosures have been made to Stock exchanges (BSE Ltd and National Stock Exchange of India Ltd) and can be accessed on the URL
[www.bseindia.com, www.nseindia.com]. 3) Information relating to Total Comprehensive Income and Other Comprehensive Income is not
furnished as IndAs is not yet made applicable to the Bank. 4) Figures of the previous periods have been regrouped/reclassified wherever
considered necessary to conform to current period classification.

Sr.
No. Particulars

Total Income from Operations1
Net Profit/(Loss) for the period
(before Tax, Exceptional and /
or Extraordinary items)

2

Net Profit/(Loss) for the period
before Tax (after Exceptional
and/ or Extraordinary items)

3

(` in Lakh)
UNAUDITED STANDALONE & CONSOLIDATED FINANCIAL RESULTS FOR THE QUARTER ENDED JUNE 30, 2026

Standalone

31.03.202630.06.2026 31.03.2026 30.06.2025 31.03.2026 30.06.2026 31.03.2026 30.06.2025

Unaudited Audited Unaudited Audited Unaudited Audited Unaudited Audited

Quarter Ended

Consolidated

Year Ended Quarter Ended Year Ended

Net Profit/(Loss) for the period
after Tax (after Exceptional
and/ or Extraordinary items)

4

Total Comprehensive Income for
the Period [Comprising Profit/
(Loss) for the Period (after Tax)
and other comprehensive Income
(after Tax)]

5

Paid up Equity Share Capital
(Face value of ₹ 10/- per share)

6

Reserves (excluding Re-valuation
Reserves)

7

Securities Premium Account8
NetWorth9
Paid up Debt Capital/Outstanding
Debt (%)

10

Outstanding Redeemable Preference
Shares

11

Debt Equity Ratio12
Earning Per Share
(for ₹ 10/- each)
(Not Annualized) For
Continuing and
Discontinued operations)

13

Capital Redemption Reserve14
Debenture Redemtion Reserve15
Debt Service Coverage Ratio16
Interest Service Coverage Ratio17

1.Basic

2.Diluted

1,067,799 1,081,049 1,035,952 4,234,142 1,071,439 1,085,911 1,039,552 4,249,828

178,445 159,178 178,287 643,434 178,540 161,662 181,446 651,411

178,445 159,178 178,287 643,434 178,540 161,662 189,931 659,896

132,370 72,443 116,869 436,860 132,313 74,572 128,198 452,378

905,140 905,140 905,140 905,140 905,140 905,140 905,140 905,140

- - - 2,555,824 - - - 2,608,882

859,617 859,617 859,617 859,617 859,617 859,617 859,617 859,617
3,657,258 3,459,972 3,354,562 3,459,972 3,702,588 3,505,414 3,396,082 3,505,414

5.29% 4.76% 21.92% 4.76% 5.20% 4.71% 21.09% 4.71%

- - - - - - - -

0.06 0.08 0.15 0.08 0.07 0.08 0.15 0.08

1.46 0.80 1.29 4.83 1.46 0.82 1.42 5.00

1.46 0.80 1.29 4.83 1.46 0.82 1.42 5.00

- - - - - - - -
- - - - - - - -

REFER NOTE 3 REFER NOTE 3

NOT APPLICABLE NOT APPLICABLE

www.centralbank.bank.in

Special FCNR (B)
Deposit Leverage Scheme
Multiply Your USD Returns with Smart Leverage

4 YEARS3 YEARS 5 YEARS

15.16%*

16.54%*

18.06%*

(Average tentative Yield after Interest Cost)

International Banking Department

LEVERAGE
Up to 9 Times
of Initial Deposit

MINIMUM DEPOSIT
USD 50,000

CURRENCY
USD Only

TENURE
3-5 Years

022-62725530 / 35
7400 300 600 / 7400 200 600
nricell@centralbank.bank.in
cfcnri@centralbank.bank.in

RETURNS AT A GLANCE

*Terms and Conditions Apply

For and on behalf of Bank of India
Authorised Signatory
Bank of India
Domestic Subsidiaries Management Division
Star House, C - 5, “G” Block,
Bandra Kurla Complex, Bandra (East),
Mumbai - 400 051.
www.bankofindia.bank.in

Bank of India (“BOI”), a public sector bank constituted under the Banking Companies (Acquisition
and Transfer of Undertakings) Act, 1970, is the sponsor and sole promoter of its wholly owned
subsidiary, Bank of India Investment Managers Private Limited (“BOIIMPL”). BOIIMPL is the Asset
Management Company managing BOI Mutual Fund, registered with the Securities and Exchange
Board of India under the SEBI (Mutual Funds) Regulations, 2026.

BOI is proposing to undertake a strategic divestment of its shareholding in BOIIMPL through the
induction of an asset management company and/or financial institution as a co-promoter in
BOIIMPL (“Proposed Transaction”). For the Proposed Transaction, BDO India Services Private
Limited has been appointed as the transaction advisor for BOI (“Transaction Advisor”).

Accordingly, expressions of interest (“EoI”) are invited from interested bidders who qualifies as a
‘qualified institutional buyer’ within the meaning of Regulation 2(ss) of the SEBI (Issue of Capital
and Disclosure Requirements) Regulations, 2018 (“Interested Bidders”) and other eligibility criteria
as specified in the Process Document.

Interested Bidders may access and download the Process Letter containing, inter alia, details
regarding the eligibility criteria, transaction process, timelines, stages of the Proposed
Transaction, deadline for submission of EoI and the prescribed format for submission of the EoI,
from the following websites:

(a) Link for accessing the information on Transaction Advisor’s website:
https://www.bdo.in/en-gb/news/2026/bispl-serves-as-the-transaction-advisor-to-boi

(b) Link for accessing the information on BOI’s website: https://bankofindia.bank.in/tender

Interested Bidders are hereby requested to submit their EoI by or before July 31, 2026, at 05:00 PM
IST.

Upon receipt of the EoI and the requisite documents mentioned therein, the Interested Bidder will,
subject to compliance with the rules of the data room, to be provided with access to the data
room.

BOI reserves the right to suspend, modify or terminate the Proposed Transaction and the process
at any time without providing any reasons or incurring any direct or indirect liability to any party.

Any corrigendum /amendment in the matter will be published on BOI and Transaction Advisor’s
website only.
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ப�ொறுப்பல்ல: இந்தச் செய்தித்தாளில் பிரசுரம் ஆகியுள்ள 
விளம்பரங்களின் அடிப்படையில் செயல்படுமுன், அவற்றில் 
உள்ள தகவல்கள் சரியானவைதானா என்பதை ப�ோதுமான 
அளவு விசாரித்து சரிபார்த்துக்கொள்ளுமாறு வாசகர்கள் 
கேட்டுக்கொள்ளப்படுகிறார்கள். விளம்பரங்கள்/ விளம்பரதாரர் 
/ அவர்களின் தயாரிப்புகள் / சேவைகள் ப�ோன்றவற்றின் 
நம்பகத்தன்மைக்கு இந்தச் செய்தித்தாளின் உரிமையாளரும் 
பதிப்பாளருமான கஸ்தூரி & சன்ஸ் லிமிடெட் / கே.எஸ்.எல். 
மீடியா லிமிடெட் உத்தரவாதம் அளிக்கவில்லை. இந்தச் 
செய்தித்தாளில் வெளியாகும் விளம்பரங்களால் ஏதேனும் 
சேதம் அல்லது இழப்பு ஏற்படும் பட்சத்தில், இந்தச் செய்தித் 
தாளின்/ மேற்சொன்ன நிறுவனங்களின் உரிமையாளர், 
பதிப்பாளர், அச்சிடுவ�ோர், ஆசிரியர், இயக்குநர்கள், ஊழியர் 
கள் ஆகிய�ோர் எந்தச் சூழலிலும் எந்த வகையிலும் அதற்குப் 
ப�ொறுப்பாகமாட்டார்கள்.

படைப்புகளை அனுப்புவ�ோர் பிரதி எடுத்துவைத்துக்கொண்டு 
அனுப்பவும். பிரசுரமாகாதவற்றைத் திரும்ப அனுப்ப இயலாது.

எமது பதிப்புகள்: சென்னை, புதுவை, வேலூர், க�ோவை, சேலம், திருச்சி, தஞ்சாவூர், மதுரை, ராமநாதபுரம், நெல்லை, பெங்களூரு, திருவனந்தபுரம்
Published by Vijaya Arun at Kasturi Buildings, 859-860, Anna Salai, Chennai 600002 on behalf of KSL MEDIA LIMITED, and Printed by Ra.Babu Vijay at THG PUBLISHING PVT.LTD. Plot B-6 & B-7, CMDA Industrial Complex, Maraimalai Nagar, Chengleput Taluk, Kancheepuram Dist.Pin: 603209, Editor: V. Venkateswaran (Editor responsible for selection of news under the PRP Act).Published by Vijaya Arun at Kasturi Buildings, 859-860, Anna Salai, Chennai 600002 on behalf of KSL MEDIA LIMITED, and Printed by Ra.Babu Vijay at THG PUBLISHING PVT.LTD. Plot B-6 & B-7, CMDA Industrial Complex, Maraimalai Nagar, Chengleput Taluk, Kancheepuram Dist.Pin: 603209, Editor: V. Venkateswaran (Editor responsible for selection of news under the PRP Act).
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GuTûR CRu êXm ùR¬®jÕdùLôs¡ú\ôm

LôolTúWh ®YLôWeLs AûUfNLm (MCA), ùNlPmTo 22, 2025 úR§«hP R]Õ  

Ñt\±dûL Utßm CÕ ùRôPoTô] ØkûRV Ñt\±dûLL°u A¥lTûP«p, 

YÚPôk§Wl ùTôÕd áhPjûR (AGM) LôùQô° (VC) ApXÕ ©\ J#-

J° Y¯Øû\Ls (OAVM) êXm SPjR AàU§ A°jÕs[Õ. ¨ßY]m / 

T§Yô[o Utßm TeÏ T¬Uôt\ ØLYo (RTA) / ûYlTLeLs (Depositories) 

/ ûYlTLl TeúLtTô[oLs (DP) B¡úVô¬Pm ªu]gNp ØLY¬Lû[l T§Ü 

ùNnÕs[ Eßl©]oLÞdÏ UhÓm, 2025-26 ¨§Vôi¥tLô] ¨ßY]j§u 

YÚPôk§W A±dûLûV AÔÏYRtLô] CûQV CûQl×Pu (weblink) 

á¥V A±®lûT ¨ßY]m ªu]Ô Øû\«p Aàl©Ùs[Õ. úUÛm, SEBI 
(Th¥Vp LPûULs Utßm ùY°lTÓjRp úRûYLs) ®§Øû\Ls, 2015-Cu 

®§Øû\ 36(1)(b)-dÏ CQeL, ̈ ßY]m / RTA / DP B¡úVô¬Pm ªu]gNp 

ØLY¬Lû[l T§Ü ùNnVôR TeÏRôWoLÞdÏ, ¨ßY]j§u CûQVR[j§p 

2025-26-Bm Bi¥tLô] YÚPôk§W A±dûLûV AÔÏYRtLô] CûQV 

CûQlûT YZeÏm L¥ReLû[Ùm ¨ßY]m AgNp (physical letters) 

êXm Aàl×¡\Õ.

ARuT¥, ¨ßY]j§u 90-YÕ YÚPôk§Wl ùTôÕd áhPm (AGM) VC/

OAVM êXm áhPlTÓm; úUÛm, ùTôÚkRdá¥V Ñt\±dûLLs Utßm 

¨ßY]eLs NhPm, 2013 ("NhPm’)-Cu ®§LÞdÏ CQeL, ªu]Ô 

Y¯Øû\Ls êXm YôdL°lTRu Yô«XôLd áhPj§u SPY¥dûLLs 

úUtùLôs[lTÓm. "ùRôûXçW ªu]Ô YôdÏlT§Ü’ (remote e-voting) 

ApXÕ AGM-Cp YôdL°dÏm YN§ûVl TVuTÓjR, ¨oQ«dLlThP 

úR§Vô] (cut-off date) BLvh 06, 2026 ®VôZd¡ZûUVuß,  

Eßl©]oLs T§úYh¥p ApXÕ ûYlTLeL[ôp TWôU¬dLlTÓm 

TV]ô°L°u (beneficial owners) T§úYh¥p ùTVo T§Ü  

ùNnVlThP SToLÞdÏ UhÓúU E¬ûU EiÓ. ªu]Ô Y¯Øû\Ls 

êXm (ARôYÕ ùRôûXçW ªu]Ô YôdÏlT§Ü Utßm AGM SûPùTßm 

Sô°p YôdL°jRp) YôdL°dÏm YN§ûVf ùNVpTÓjR, ¨ßY]m Uj§V 

ûYl×jùRôûL úNûYLs (Ck§V) #ªùPh (CDSL)-I ¨VªjÕs[Õ.

ùTôÚkRdá¥V Ñt\±dûLLs Utßm NhPj§u ©¬Ü 108, ¨ßY]eLs 

(¨oYôLm Utßm ùNVpTôÓ) ®§Ls, 2014-u ®§ 20 Utßm SEBI LODR 

B¡VYt±u ®§L°uT¥, 2025-26 ¨§Vôi¥tLô] YÚPôk§W A±dûL 

Utßm 90-YÕ YÚPôk§Wl ùTôÕd áhPj§tLô] (AGM) A±®l× 

B¡VûY, ¨ßY]m / T§Yô[o Utßm T¬Uôt\ ØLYoLs ApXÕ 

ùPTô£hP¬ TeúLtTô[oL°Pm ReLs ªu]gNp ØLY¬ûVl T§Ü  

ùNnÕs[ Eßl©]oLÞdÏ ªu]Ô Øû\«p AàlTlTÓ¡u\]. 

ReLs ªu]gNp ØLY¬Lû[l T§Ü ùNnVôR TeÏRôWoLÞdÏ, YÚPôk§W 

A±dûL«u ØÝ ®YWeLÞm ¡ûPdÏm CûQVR[ CûQlûTd 

ùLôiP L¥Rm AàlTlTÓm. úUtá±V BYQeLs ¨ßY]j§u 

CûQVR[Uô] www.ranegroup.com, BSE #ªùPh¥u YûXjR[eLs 

CûQVR[Uô] www.bseindia.com, úR£V TeÏf NkûR #ªùPh-u 

CûQVR[Uô] www.nseindia.com Utßm CDSL-u CûQVR[Uô]  

www.evotingindia.com B¡VYt±p ¡ûPdÏm. Eßl©]oLÞdÏ 

CRu êXm ùR¬®dLlTÓYRôYÕ: 

(i) "ùRôûXçW ªu]Ô YôdÏlT§Ü’ (remote e-voting) LôXm 

(§eLh¡ZûU, BLvh 10, 2026 Auß LôûX 09:00 U¦dÏ (IST) 

ùRôPe¡, ×Ru¡ZûU, BLvh 12, 2026 Auß UôûX 17:00 U¦dÏ 

(IST)) Ø¥YûP¡\Õ. úUtá±V LôXj§tÏl ©\Ï ùRôûXçW ªu]Ô 

YôdÏlT§Ü AàU§dLlTPôÕ GuTûR Eßl©]oLs LY]j§p ùLôs[Üm.

(ii) CkRd LôXLhPj§p, A±®l× AàlTlThP ©\Ï  TeÏLû[ Yôe¡  

¨ßY]j§u Eßl©]oL[ô¡®hP RtúTôûRV Eßl©]oLs Utßm 

SToLs, Lh-B@l úR§«uT¥ ®VôZd¡ZûU, BLvh 06, 2026 Auß 

TeÏLû[ CVt©«p Y¥Yj§úXô ApXÕ ùTôÚs ¿dLlThP Y¥Yj§úXô 

ûYj§ÚlTYoLs, CDSL ªu]Ô Øû\«p ReLs YôdûLl T§Ü ùNnVXôm.

(iii) YÚPôk§W ùTôÕd áhPj§tÏùNnVXôm-dÏ Øu]RôLúY ùRôûXçW 

ªu]Ô YôdÏlT§Ü êXm YôdL°jR Eßl©]oLs, VC / OAVM 

(LôùQô° Yô«XôL) êXm AGM-Cp LXkÕ ùLôs[Xôm; B]ôp AYoLs 

ÁiÓm YôdL°dL E¬ûU CpûX.

(iv) Eßl©]oLs CDSL ªu]Ô YôdÏlT§Ü Øû\ûV www.evoting 
india.com Guß CûQV CûQl©p TeÏRôWoLs/Eßl©]oLs 

EsÖûZ®u ¸r AÔLXôm. áhP Sô[uß AGM-Cp CûQYRtÏm CúR 

CûQl× ùNpÛT¥VôÏm. ùRôûXçW ªu]Ô YôdÏlT§Ü (remote  
e-voting) ùNVpØû\, YÚPôk§Wl ùTôÕd áhPj§p (AGM) TeúLtTÕ  

Utßm áhPj§u úTôÕ ªu]Ô YôdÏlT§Ü ùNnYÕ Ï±jR ®¬Yô] 

Y¯Øû\Ls, áhPj§tLô] A±®l©p (Notice of the AGM) 

YZeLlThÓs[].

(v) ªu]Ô YôdÏlT§®tLô] EsÖûZÜ ®YWeLû[l (login  
credentials) ùTßYRtÏj ReLs ªu]gNp ØLY¬Lû[l TeÏ 

ûYlTLeL°p (depositories) T§Ü ùNnVôR Eßl©]oLs, A±®l©p 

®Y¬dLlThÓs[T¥ úRûYVô] ®YWeLs Utßm BYQeLû[ ¨ßY]j§u  

ªu]gNp ØLY¬Vô] investorservices@ranegroup.com ApXÕ 

RTA-®u ªu]gNp ØLY¬Vô]s einward@integratedindia.in-dÏ  

Aàl×Uôß úLhÓdùLôs[lTÓ¡\ôoLs.

(vi) §Ú. TôÛ cRo, T«t£ ¨ßY] ùNVXô[o (ICSI Eßl©]o Gi  

FCS 5869) ùRô¯p áhPô° M/s. AK ù_«u AúNô£úVhv, ¨ßY] 

ùNVXô[oLs "¬úUôh ªu - YôdL°l×’ ùNVpØû\ Utßm ùTôÕdáhPj§p 

YôdL°lTûR ̈ VôVUô] Utßm ùY°lTûPVô] Øû\«p BnÜ ùNnTYWôL  

¨VªdLlThÓs[ôo

(vii) ReLs KYC ®YWeLû[l ×Õl©dLôR TeÏRôWoLs, ReLs  

ªu]gNp Utßm ©\ KYC ®YWeLû[l TeÏ ûYlTLeL°PúUô (¥úUh 

LQdÏ ûYj§ÚlTYoLÞdÏ) ApXÕ ¨ßY]m / RTA-®PúUô (@©£dLp 

TeÏLû[ ûYj§ÚlTYoLÞdÏ) T§Ü ùNnÙUôß úLhÓdùLôs[lTÓ¡\

ôoLs.

ùRôûXçW ªu]Ô YôdÏlT§Ü ApXÕ áhPj§u úTôÕ SûPùTßm 

ªu]Ô YôdÏlT§Ü ùRôPoTô] HúRàm úLs®Ls, ®[dLeLs ApXÕ  

£dLpLÞdÏ, www.evotingindia.com CûQVR[j§p Es[ "ER®’ 

(help) ©¬®p Es[ "A¥dL¥ úLhLlTÓm úLs®Ls’ (FAQs) Utßm  

ªu]Ô YôdÏlT§Ü ûLúVÓ B¡VYtû\l TôoûY«PXôm; ApXÕ  

helpdesk.evoting@cdslindia.com Gu\ ØLY¬dÏ ªu]gNp AàlTXôm; 

ApXÕ LhPQªpXô ùRôûXúT£ Gi 1800 21 09911-Cp §Ú. WôúLx Rp® (ER®j 

ÕûQj RûXYo) AYoLû[j ùRôPo× ùLôs[Xôm.

Yô¬Vj§u EjRW®uT¥

Wôú] úaôp¥ev #ªùPh ¨ßY]j§tÏ

Gv ÑTô c

¨ßY]f ùNVXô[o

CPm: ùNuû]

úR§: _þûX 18, 2026
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OS.No : 94/2025

S.NAGARAJAN, B.Sc.,B.L.,
Advocate, 5-5/Q, K.E.S.Complex,

Kadalaiyur Road, Kovilpatti - 628 501.
Cell: 99940 22017.

CHENNAI

5-வது ஆண்டில் எபிஒன் வலி மேலாண்மை மையம்
� சென்னை 
சென்னை எழும்​பூரில் செயல்​
பட்டு வரும் எபிஒன் வலி 
மேலாண்மை மையம் தனது 
4 ஆண்​டு​கால சேவையை 
நிறைவு செய்து 5-வது ஆண்​டில் 
அடி​யெடுத்து வைக்​கிறது.

முழங்​கால், முதுகு, கழுத்​து,  
த�ோள்​பட்​டை, இடுப்பு வலி 
ப�ோன்ற ப�ொது​வான பிரச்​சினை​ 
களு​டன், முக நரம்பு வலி, நீரிழிவு  
காரண​மான நரம்பு வலி, ஒற்​றைத்  
தலை​வலி (மைக்​ரேன்), மார்​புப் 
பகுதி நரம்பு வலி உள்​ளிட்ட பல்​
வேறு வலி பிரச்​சினை​களுக்​கு, 
ந�ோயாளி​யின் தேவைக்​கேற்ப 
அறுவை சிகிச்சை இல்​லாத நவீன 
வலி மேலாண்மை சிகிச்​சைகள் 
வழங்​கப்​பட்டு வரு​கின்​றன.

கடந்த நான்கு ஆண்​டு​களாக, 
சென்னை மட்​டுமல்​லாமல் தமிழ்​
நாடு, இந்​தி​யா​வின் பல்​வேறு 
மாநிலங்​கள் மற்​றும் வெளி​ 
நாடு​களில் இருந்து எங்​கள் மீது 
நம்​பிக்கை வைத்த அனைத்து 
ந�ோயாளி​களுக்​கும், அவர்​களது 

குடும்​பத்​தினருக்​கும் எங்​கள் 
இதயம் கனிந்த நன்​றிகள். உங்​
கள் நம்​பிக்​கையே எங்​களின் 
மிகப்​பெரிய பலம். இனி​யும் அதே 
அக்​கறை​யுட​னும் அர்ப்​பணிப்​
புட​னும், சென்​னை​யில் இருந்து 
மேலும் பலருக்கு தரமான வலி 
மேலாண்மை சேவையை வழங்க 
எங்​கள் பயணம் த�ொடரும்.  
இதனை அந்த மையம் வெளி​
யிட்ட செய்​திக்​குறிப்​பில் தெரி​

வித்​துள்​ளது.
அறுவை சிகிச்சை இல்​லாத 

வலி மேலாண்​மை, தனிப்​பய​
னாக்​கப்​பட்ட சிகிச்சை அணுகு​
முறை, தேர்ந்​தெடுக்​கப்​பட்ட 
ந�ோயாளி​களுக்கு டேகேர் சேவை 
வழங்​கப்​படு​கின்​றன. அனைத்து 
சிகிச்​சைகளும் ந�ோயாளி​யின் 
உடல்​நிலை, மருத்​துவ மதிப் 
பீடு அடிப்​படையில் பரிந்​துரைக்​
கப்​படு​கின்​றன.� 

இளைஞரை க�ொலை 
செய்தவர்களை கைது 
செய்​ய வலியுறுத்தல்
� தாம்​பரம்
காஞ்​சிபுரம் மா வட்​டம், 
ச�ோமங்​கலம் அருகே சேத்​
துப்​பட்டு பகு​தி​யைச் சேர்ந்​
தவர் ராஜேஷ் (32). இவருக்கு 
திரு​மணம் நடந்து 2 குழந்​
தைகள் உள்​ளனர். இவர், 
அதே பகு​தி​யில் கறிக்​கடை​
யில் வேலை செய்து வந்​தார். 

இந்​நிலை​யில், அதே பகு​
தியை சேர்ந்த தங்​கம், ஆனந்​
தஜ�ோதி இரு​வரும் நேற்று 
ச�ோமங்​கலம் காவல் நிலை​
யத்​தில் ராஜேஷை மது 
ப�ோதை​யில் க�ொலை செய்து 
விட்​ட​தாக தெரி​வித்​தனர்.
இதையடுத்​து, ராஜேஷின்  
உடலை ப�ோலீஸார் குர�ோம்​ 
பேட்டை அரசு மருத்​து​வ​ 
மனை க்கு அனுப்​பினர். 
க�ொலை சம்​பவத்​தில், மேலும் 
சிலருக்கு த�ொடர்​புள்​ள​தாக 
கூறி அவரது உறவினர்​கள் 
சாலை​யில் மறியல் ப�ோராட்​ 
டத்​தில் ஈடுபட்​டனர். 

900-க்​கும் அதி​க​மான ஊழியர்​கள் பணிநீக்​கம்

க�ோர�ோஹெல்த் நிறு​வனத்தை  
கண்​டித்து சிஐடியு ஆர்ப்​பாட்​டம்

� சென்னை
சென்​னையை தலை​மை​யிட​ 
மாகக் க�ொண்டு க�ோர�ோஹெல்த் 
நிறு​வனம் செயல்​படு​கிறது.  

இந்த நிறு​வனம், மகா​ராஷ் 
டி​ரா, கர்​நாடக, கேரள மாநிலங்​
களில் அலு​வல​கங்​களை க�ொண்​
டுள்​ளது. அண்​மை​யில் கேரள 
அலு​வல​கத்​தில் 900-க்​கும் அதி​க​
மான ஊழியர்​களை சட்​ட​விர�ோத​
மாக பணிநீக்​கம் செய்​துள்​ளது. 

இழப்​பீடு மற்​றும் பணிநீக்​கம் 
த�ொடர்​பாக சட்​டத்​துக்கு புறம்​
பான நடவடிக்​கைகளை மேற்​
க�ொண்​டுள்​ளது. இதனை எதிர்த்து 
ஊழியர்​கள் த�ொடுத்த வழக்கை 
விசா​ரித்த மாநில உயர்​ நீ​தி​மன்​
றம், மாநில அரசு பேச்​சு​வார்த்தை 
நடத்தி தீர்​வு​காண அறி​வுறுத்​தி​யது.  
இதனைத் த�ொடர்ந்து அரசு 2 
முறை அழைப்பு விடுத்​தும் க�ோர�ோ 
ஹெல்த் நிர்​வாகம் பேச்​சு​வார்த்​

தைக்கு செல்​லாமல் உள்​ளது.
இந்த நிலை​யில் சென்னை 

கிண்​டி​யில் உள்ள தபால் அலு​வல​ 
கம் அருகே சிஐடியு தென்​சென்னை 
மாவட் ​ட க்​குழு​வும், தகவல் 
த�ொழில்​நுட்​பம் மற்​றும் தகவல் 
த�ொழில்​நுட்ப சார்பு ஊழியர்​கள் 
சங்​க​மும் (யுனைட்) இணைந்து 
சிஐடியு மாவட்​டத் தலை​வர் ஏ.முரு​
கானந்​தம் தலை​மை​யில் கண்டன 
ஆர்ப் ​பா ட் ​டத ்தை நடத்​தின.  
இதில், பணி நீக்​கம் செய்​யப்​பட்ட  
ஊழியர்​களுக்கு மீண்​டும் பணி 
வழங்க  வேண்டும் என்பது 
உள்ளிட்ட க�ோரிக்கைகளை வலி​
யுறுத்தினர்.  

ஆர்ப்​பாட்​டத்​தில் மாவட்​டச் 
செய​லா​ளர் ஜி.செந்​தில்​கு​மார், 
ப�ொருளாளர் ஏ.நட​ராஜன், யுனைட் 
ப�ொதுச்​செய​லா​ளர் அழகுநம்பி 
வெல்​கின், நிர்​வாகிகள் கலந்து 
க�ொண்டனர்.

50415

50415

se
lva

ku
m

ar
.m

@
hin

du
ta

m
il.c

o.
in


